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Introduccio als Conservation Standards

Com a gestors, sovint ens preguntem:

e Estem aconseguint els resultats esperats?

e Per que no els aconsegueixo si tinc clar el
que vull?

e Estem orientant els esforcos a allo que val
la pena?

e Ho estem fent de la millor manera possible?

” o ° ° G .6
e Aalgu jali ha passat el que a mi? Com en et
puc aprendre? < -
AccCio Recerca
Resultats Coneixement
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Introduccio als Conservation Standards

e Estandarditzen situacions complexes
ajuden a tenir una mateixa lectura del
sistema.

e Fan explicites les hipotesis i els camins
per assolir-les connecten accions amb
resultats esperats, suposits i incerteses Standards

e Faciliten una gestio adaptativa permeten
aprendre, ajustar | documentar decisions
durant el projecte

e Donen rigor a la nostra gestio

Conservation

ENS PERMETEN EXPLICAR ELS PERQUES
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Introduccio als Conservation Standards

e Homogeneitzar maneres de treballar
e Homogeneitzar llenguatge

e Coordinar esforcos

e Establir estratégies conjuntes

e Focalitzar esforcos

e Ser meés eficients

Q XARXA D’ESPAIS
NATURALS PROTEGITS

I cs0ais Noturals de Proteccié Especial
I Pia despais dintorbs natural | xarca Natura 2000
Limits comarcals
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Introduccio als Conservation Standards

Multi Team Workshop al Parc Natural dels Aiguamolls de 'Emporda (abril 2026)
e Sessions teoriques

e Casos practics aplicats a contextos reals d’Europa i el nord d’Africa

e Equip catala format per personal de la DGPAMN (serveis centrals i parcs) i entitats
ambientals




Introduccio als Conservation Standards

Que son? e
OPEN e

e Una metodologia ciclica basada en 'evidencia I-";gﬁnl‘-lrzﬁéﬂbs :

e Un conjunt d’eines i processos per a la gestio PRACTICE OF

adaptativa CONSERVATION: '~

§ VERSION 5.0 | 202 1

e Integren planificacio, gestio i avaluacio continua
e Llancats I’any 2004, actualment en la versio 5.0
e Compten amb una comunitat global activa

m Generalitat
Y de Catalunya



Introduccio als Conservation Standards

Principis generals:

e Col-laboraramb agents clau (interns i
externs)

e Implicar a les parts interessades

e Davant la incertesa, gestio adaptativa

e Documentar les decisions

e Fomentar un entorn d’aprenentatge

AN Generalitat
Y de Catalunya




Introduccio als Conservation Open Standards

Abans d’entrar en materia...

o TR ] e

TANDARDS

Descarregar les guies: CONSERVATION
Ked
www.conservationstandards.org S TUATION MODEL : R
notecr | =
/download-cs/ e B T
T |
Versio 5.0 (angles) - en catala THEORY OF CuaNGE (Re£ULTS CHAIN) !

molt aviat

Versio 4.0 (catala) -— per sino
podeu esperar uns dies!

AN Generalitat
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Introduccio als Conservation Standards

| AVALUAR 2, PLANIFICAR

Les cinc fases del model ciclic : Craatieauy + Ovecs g

* Amenaces critiques

* Avaluacio de la situacid

No cal aplicar-les totes | podem Aeslniude I
comencar per qualsevol d’elles.

Open
Standards for
the Practice of

> IMPLEMENTAR

* Documentar els aprenentatges * Plade treball i calendari

* Compartir els aprenentatges * Pressupost
* Fomentar l'aprenentatge * Plad'implementacio

5. COMPARTIR

4. ANALITZAR
|ADAPTAR

* Preparar les dades
* Analiczar els resultacs
* Adaptar la planificacio

AN Generalitat
R XCN @é de Catalunya
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Introduccio als Conservation Standards

En que ens
centrarem avui?

1. AVALUAR

Finalitat i equip

Ambit, visié i objectes
Amenaces critiques
Avaluacio de la situacio
de conservacié

Bloc 2: Model de situacio

2. PLANIFICAR 'MPLEMENTAR
3.

e Objectius, estrategies,
suposits i fites

¢ Pla de seguiment

¢ Pla operatiu

Bloc 3: Cadena de canvi

4. ANALITZAR COMPARTIR
1 ADAPTAR 5

® Preparar les dades
e Analitzar els resultats
e Adaptar la planificacié

Bloc 4: Gestié adaptativa

m Generalitat
Y de Catalunya



Bloc 2.1

1. AVALUAR

Finalitat i equip

Ambit, visié i objectes
Amenaces critiques
Avaluacié de la situacié
de conservacié

% XCN

FONSFRVACTO NF
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Finalitat i equip del projecte

e Connexio entre 'equip que
decideix la metodologia i
’equip del projecte

e |’equip pot canviar segons la
fase del projecte

e Potincloure persones internes Equip del projecte
| externes de 'organitzacio

e Identificar habilitats,
coneixements i mancances
dins els equips

Assessors

Parts interessades

Equip inicial

1 Generalitat
WY, de Catalunya




) I 4

Ambit, visio i objectes de conservacio @

i-\mbit — > L’ambit sobre el qual el projecte vol incidir. Pot ser a diferents escales i no coincidir amb el de
les accions.
e Ambit geografic: es posa el focus en la conservacio o gestio efectiva de regions concretes
e Ambit basat en objectes: es posa el focus en espécies o ecosistemes concrets.
e Ambits tematics: aborden amenaces, oportunitats o condicions favorables especifiques
(trafic d’espéecies, educacié ambiental, etc).

Visio o Definirunavisio clara i compartida. Una descripcio de U'estat desitjat o de la
condicio final que es pretén assolir. Normalment no comenca per un verb ja que és
un estat desitjable. Ha de ser atractiva i comunicativa.

Objectes de Elements de biodiversitat en els quals posem el focus. Son la base per a 'establiment
conservacio d’objectius, la seleccid d’accions'i la mesura de |’eficacia.

e Han de ser tangibles i especifics

e Maxim 7 per projecte

e Es poden agrupar

m Generalitat
Y de Catalunya




Objectes de conservacio

En ambits georgafics i basats en objectes de
conservacio:

e Ecosistemes
e Habitats
e Especies

Els projectes d’ambit tematic estan més
focalitzats en factors especifics relacionats
amb els objectes de conservacio, com ara una
amenaca, una oportunitat o un servei
ecosistemic.

Valor
focal

Atribut |

ecologic
clau

.
. -
* Indicador
-

Tortuga
marina

Reproduccio

L}

:' Cries
. perany
L4

Estat actual

.....

\J
lllll

Estat futur desitjat

Valoracions dels indicadors

Regular

Bo

200 - 1000

1001 - 4000

600

2500

< XCN
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Model de Situacio

O

Que esta passant, per qué passa i com afecta a allo que volem conservar?
Ajuda a crear una visio conjunta del context del nostre projecte

Amenaca
Indirecta

___, Amenaca

Indirecta

Oportunitat |
(+)

Ambit de conservacid
~ p

.
-

Amenaca
Indirecta

Oportunitat
(+)

—

Element de biodiversitat (especie,
habitat o sistema ecologic) sobre el
que hem decidit centrar-nos

Que esta causant de forma directa
danys en 'objecte de conservacio?

Qué promou o possibilita les
amenaces directes?

Factors que poden tenir un efecte
positiu en 'objecte de conservacio
(directa o indirectament)

m Generalitat
Y de Catalunya



Model de situacio @
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I 4

Identificacio i prioritzacio d’amenaces critiques

e Identificar les amenaces directes (o pressions) i els actors que hi ha al darrere a partir de les evidencies
disponibles.

e Prioritzar les amenaces directes que afecten els objectes de conservacio per poder concentrar les accions alla
on siguin més necessaries. Cal tenir en compte el seu abast sobre lambit, la severitat i la irreversibilitat.

Valoracio resum
de I'amenaca

‘ Sistema fluvial Pineda ~ Ossos negres

Tala rasa

Construccio
de preses

Desenvolupament
urba

Baix Mitja

Furtivisme Mitja | Baix

| Valoracig !:e_sum | | ’ .‘_ .




Objectes de benestar huma

. Ens ajuda a connectar els nostres objectes de conservacio
ObJECtes de —— de la biodiversitat amb elements de benestar per a les
benestar persones a traves de serveis ecosistemics.
huma Pas opcional, pero especialment util per:

e Explicar-se millor davant els diferents actors i parts
Interessades

e Implicar en el projecte agents que depenen d’aquests serveis
ecosistemics

e Convencer financadors privats i agents imprescindibles en la
promocié d’un projecte

e Socialitzar el nostre projecte de conservacio en fora dels
ambits estrictes de la conservacio de la biodiversitat

Area marina protegida Comunitats co_staneres
_ Mitjans
Comunitat . Poblacions .  devidapesquers
de peixos = 4 de peixos v ' .

~ alimentaria




Bloc 2.2

N

1. AVALUAR

Finalitat i equip

Ambit, visio i objectes
Amenaces critiques
Avaluacié de la situacié
de conservacié

FONSFRVACTO NF
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Cas practic: Els Aiguamolls de 'Emporda @

Limits i m

e

unicipis del PN dels aiguamolls de FfEmporda

M o Delimitacio geografica que estableix el Pla de
Ambit — ) )
Proteccio del Parc Natural dels Aiguamolls de
’Emporda amb possibilitat d’ampliacio tant marina
com terrestre.

o o Un espal on es conservi | millori la biodiversitat
VISIO : Integrant de forma participativa a tots els actors

del territorl.

dels Aiguamolls
de 'Emporda

AT Generalitat
R XCN @é de Catalunya
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Cas practic: Els Aisuamolls de "Emporda @

Actors del territori

e \isitants

e Empreses del territori

e Sector cientific

e Poblacio local

e Sector turistic

e Sector Agrari i Ramader

e Centres educatius

e Cacadors/Pescadors

e Entitats conservacionistes

- Generalitat
de Catalunya

| I]
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Cas practic: Els Aiguamolls de UEmporda

Objectes de conservacio

e Aiguamolls

agricoles

salobres

Ambients
Riparis

Aiguamolls Hni::rrit ﬁ:;s
aigua dolca (Praderia Gram)

I" Generalitat
WV de Catalunya
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Cas practic: Els Aiguamolls de UEmporda

O

Amenaces

Alteracioé Dinamica Hidrica
e Presa de Boadella
e Explotacio de Recursos Hidrics
Practiques Agricoles
e Pérdua de pasturai herbivoria
o Us de biocides i pesticides en activitats agricoles
e Intensificacio agricola
e Tala del bosc de ribera per a ampliar 'activitat agricola
Pressio turistica
e Sebrefreqlientacio de visitants en époques sensibles
e Pesca recreativa
e Mala gestio de les platges
e Pressio Nautica recreativa
Existéncia d’infraestructures fora del parc
Pesca no recreativa
Espécies exotiques invasores
Canvi climatic (*)
e Augment de temperatura del mar (*)
e Pujada del nivell del mar (*)

nnnnnnnnnnnnn

W Generalitat
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Cas practic: Els Aiguamolls de ’Emporda @

o HA ___,_;.
NAGILAGAT A

Model de Situacio

“"" Licitacions (*) Prl:ltl:ll:::l.l".’
,“‘ antigues === " "Recent "’“
“.. La neteja ’,o‘
‘e, manual és o
’ ..'. Fara .“"“‘
g
Pressions per r - — —redactant el .
part dels 1 Pla d'usos del Atrlbut
. . 1 =
campings \ litoral s e
P : ecologic

Pressions de Plans d'usos

i g alitat de les
les empreses /lnadequats QU |

concecionaries platges
o Manca de
El vigilant no “vigilancia per
dona l'abast part de
costes
No hi ha
consequeéncies

FONSFRVACTO DF

= AN Generalitat
* XCN (m
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Bloc 3.1

2. PLANIFICAR

e Objectius, estrategies,
suposits i fites

¢ Pla de seguiment

® Pla operatiu

& XCN W Generalitat
X WY

XARXA PER A LA de catal u nya

FONSFRVACTO NF



Pla d’accio: objectiu i accions @

Objectius —>  Els objectius estan relacionats amb els objectes de conservacio del projecte, |
representen 'estat desitjat d’aquests objectes a llarg termini. Son declaracions

formals dels impactes positius finals que s’espera aconseguir.

Accions > Un conjunt d'activitats amb un enfocament comu que treballen conjuntament per
assolir un objectiu.
Una bona planificacio estrategica implica identificar en qui cal influir i determinar on i

com s’intervindra, i on no.

Com escollir-les?
e Punts claus d’intervencio (model de situacio)
e Pluja d’idees amb equips multidisciplinaris
e Ser creatius
e Agrupar accions similars
e Seleccionar les prioritaries: impacte potencial i viabilitat



Accions a partir del model de situacio @

Accio  —

Fer il-legal l'as
d'hams en "J*

1

i t
Testar i
promoure Reforg
hams poblacional de

circulars tortugues

AIIl Generalitat
WV de Catalunya

FONSFRVACTO NF



Prioritzacio de les accions

Es probable que
I’accié no
contribueixi
a una mitigacio
significativa de
'amenaga ni a la
restauracio6 del
valor focal.

IMPACTE POTENCIAL VIABILITAT
Migja L Mitjana Alta
L’accid és o %
L'accié podria . =0 L’accié . - L'accio és
alutiar Es probable que £ molt]’protfa?ble otds Bable éticament viable, aticament i L’accié és
: laccié ajudi a AHEIREEIe i pero es tecni t viabl éticament
possiblement L mitigui completament des del punt : cricamcitt viooie, ;
a mitigar una mitigar una amenaca e _ i dawisia tecnicament c.: perd pot requerir técnicament i
amenaga o a Al LD o a:1 -y s tochlen financerament dificil | ;0 recursos | financerament
el ol un valor focal. (ESn e Sense recursos Fits et e
or focal valor focal. financer. addicionals o .
valor rocail. v .
substancials.
Alta Mitjana
Efectiva Menys efectiva
Alta Efectiva Efectiva Menys efectiva
Mitjana | Menys efectiva | Menys efectiva | Menys efectiva

{7 XCN

XARXA PER A LA
FONSFRVACTA DF
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de Catalunya



Cadena de canvi @

Com creiem que canviara el nostre sistema a partir de les accions?

La cadena de canvi és un diagrama visual que mostra una serie de suposits connectats
causalment per visualitzar com cada accio contribuira a assolir 'impacte final en l’objecte o
objectes de conservacio i tots els resultats intermedis necessaris.

Model de situacié Ares

Estat actual de la situacio

Teoria de canvi
(cadena de resultats)

Futur estat desitjat de la
situacio

- Generalitat
de Catalunya
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Cadena de canvi @

Cal valorar possibles mancances o salts excessivament grans entre els
diferents resultats que no impliguin una causalitat directa:

Testar i
promoure
hams
circulars

Si fem A passara B i |
. Testar i
si passa B esperem C promoure

hams
circulars

“ Generalitat
|

(Il
AR V, de Catalunya



Objectius i fites

Objectiu

Fites

Resultat
intermig

Accio

Fita Fita Objectiu

Associat a objectes de conservacio i

Detalla Uestat futur desitjat d’un objecte =~ ,—=7==================--=-----—————————— s

de conservacid, l'impacte final del Criter] SMART:

projecte.

Associat a resultats. Detalla el resultat
Intermig dessitjat en un projecte.

--------~

Enunciats dels resultats necessaris per assolir els objectius.

S —— Specific (especific)
M — Mesurable (quantificable/qualificable)

— Achievable (assolible)

A
R —— Results-oriented (orientat als resultats)
T — Time limited (limitat en el temps)

(
WY

Generalitat
de Catalunya



Indicadors @

Una mesura per a una necessitat especifica d’informacio, com ara l’estat d’un objecte de conservacio, el canvi en una
amenaca o el progrés cap a un objectiu o fita.

Accio

Fita
Alndicator

Criteri:

Tant els objectius com les fites han de
tenir indicadors concrets que valorin el
seu grau de compliment

|
|
|
|
| . .
I — Requereix un seguiment

i —> Busca el minim esfor¢ amb el maxim rendiment
I — Considera dades quantitatives i qualitatives

i — Es precis i consistent

i —> Sensible al canvi que volem detectar

|

\

----------'

& XCN W Generalitat
WY

de Catalunya
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Cadena de canvi: indicadors

Indicador 2: % de perscadors que
nomeés utilitzen hams circulars

Alndicatnr

Al desembre de
2026, »60% dels
pescadors de la
zona utilitzen hams

circulars

Testar i
promoure
hams
circulars

Al desembre de 2026, es
demostra gue els hams
circulars tenen igual o
major efectivitat en la
captura de peixos gue els
hams en "J" I redueixen la
captura accidental de
tortugues en un minim del

50%
Alncdicatar

Indicador 1a: Volum de peixos capturats
Indicador 1b: Nombre de tortugues capturades

Fita

Indicador: Reclutament

ala zona

anual de tortuga marina 7 ; \

A\, Indicator
El 2035, hi haura
almenys 2.500 cries/any

de tortuga marina a la

Z0na.

Al juny de 2027 la
captura accidental de
tortugues es un 60%
menor respecte els
valors del 2020

Indicador 3: Nimero de tortugues
capturades

Objectiu

XARXA PER A LA
CONSFRVACTO NDF

(
WY

Generalitat
de Catalunya



Cadena de canvi: indicadors

-----\

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
]
’

Grau de compliment dels objectius:

Per tal que els indicadors serveixin per a valorar els avencos en els nostres objectius |
fites amb un criteri clar caldra establir diferents graus de compliment desitjables

\-----

Atribut
Valor s :
ecologic Indicador
focal
clau
Tortuga - Cries
. Reproduccio
marina per any
Estat actual
Estat futur desitjat

Valoracions dels indicadors

Regular Bo
200 - 1000 | 1001 - 4000
600
2500

nnnnnnnnnnnnn
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2. PLANIFICAR

* Objectius, estrategies,
suposits i fites

® Pla de seguiment

® Pla operatiu

FONSFRVACTO NF

Il Generalitat
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Cas practic: Els Aiguamolls de ’Emporda @

Prioritzacio d’accions

=
| 3
O
QL
O
pn-s
(¢
O
o
P8
4"
-
2
3
HIHH L

Molt alta Alta Mitjana

Efectiva Menys efectiva

Alta Efectiva Efectiva Menys efectiva

Mitjana | Menys efectiva | Menys efectiva| Menys efectiva

Viabilitat

& XCN AN Generalitat
e \ A WY de Catalunya




Cas practic: Els Aiguamolls de UEmporda

Cadena de canvi

Millorar la
coordinacio
d’agents
implicats

|
El 2027, el n® d'infraccions
detectades per temporada
s'ha doblat respecte el
2025

EL 2027, el n® de
denuncies emeses
s'ha doblat respecte
les dades de 2025

A Indicador

N® de dentincies

Promocio del
Codi de
Bones
Practiques

EL 2027,
l'administracio resol
el doble de sancions
respecte el 2025

resoltes.

I
El 2028, totes les
empreses segueixen el
Codi de Bones
Practiques

Proporci6 d'empreses
que segueixen el Codi
de Bones Practiques

Millorar la
tramitacio

sancions

El 2030, el volum de sorra
(mitjana anual) a la platja ha
augmentat en un 20% en
referéncia als valors de 2026

Afnfﬂi o

Volum de sorra
d'origen natual

Diagnosi
del procés

“ XCN

XARXA PER A LA
CONSFRVACTO NDF
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Bloc 4.1

N
_——

4. ANALITZAR
| ADAPTAR

¢ Preparar les dades
¢ Analitzar els resultats

* Adaptar la planificacic

FONSFRVACTO NF

Il Generalitat

de Catalunya



Y 4

Analisi i adaptacio

o Estem fent les accions adequades per aconseguir allo que volem aconseguir?
e Les estem implementant bé?
 Estem aconseguint 'impacte que busquem?

Aquesta fase inclou la gestio i Uanalisi de les dades a

mesurar que van arribant per convertir-les en ndicator | "9 | Basaing | 2025

informacio util i en coneixement. Els gestors de Commiynes | By 2023 Tokor | oot communey o .

projectes sovint subestimen el temps necessari per Tae™ | omeeiern | comeneeth

dur a terme aquesta fase. Acabem recollint moltes ooyt | AR [mmy e U [N

dades que no analitzem o utilitzem. B M N
2 XCN AN Generalitat

N s = de Catalunya



& patrol
programme

How do we need to adapt?

Who needs to do what differently?




Bloc 4.2

4. ANALITZAR
| ADAPTAR

* Preparar les dades
* Analitzar els resultats
« Adaptar la planificacid

FONSFRVACTO NF
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Cas practic: Els Aiguamolls de "Emporda @

Avaluacio dels objectes
de conservacio

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Y

Dunes i platges

Indicadors
e Nombre de parelles nidificants de
corriol camanegre
e Variacio de 'alcada mitjana de
sorra
e Composicio floristica de les dunes
e Presencia de dunes transversals

—------------s
LT P L P P P RN NN TCUCNIOYTTYYYTNTYONY ¥ 4

Generalitat

g% XCN { de Catalunya




Cas practic: Els Aiguamolls de
’Emporda -

Analitzar i adaptar

Les taules de progrés i
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Algunes conclusions

, Documentar
OS és una raonadament
Cada projecte pot entrar g¢———— metodologia G e G 9 (3l fer-ho amb claredat
en la fase que més |i ciclica, basada permet entendre i en totes les fases
convingui en l'evidénciaila per tothom i

gestio adaptativa sempre per que
s’han pres

| ; | La metodologia Cal preveure
Cal tenir una mirada amplia, OS permet i
! » P SULSLSE IS o i nivell danalisi ha de ser
encara que no siguem treballar a el progrés dins el sobenvitanmbclrvallidedidbngia
competents en tots els ' ‘ g 8
p diferents escales context de la teoria necessari, i d’acord amb la

vessants (ex. connectivitat) i per temes de canviide la eemmek vt
diferents cadena de resultats

| Es important Fomentar un
En les diverses fases g@———— G [Tl @ W53 el [{e=]g entorn

del projecte tots els grups d’aprenentatge
d’'interes

% A Generalitat
XCN M de Catalunya
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Web general: https://www.conservationstandards.org/about/

Manuals en diferents idiomes: https://www.conservationstandards.org/download-cs/
Miradi: https://www.miradishare.org/ux/home

Plantilla Plans de Gestio XCN: https://xcn.cat/recursos/plans-de-gestio-per-a-iniciatives-de-

custodia-del-territori-recomanacions-i-plantilla-de-pla-de-gestio/
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